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SUNUS

Okulumuz tarafindan ciddi bir ¢calisma sonucunda okulumuz stratejik plani
hazirlanmig ve sorunlara daha etkili, kalic1 ¢oziimler iiretmek ve basarinin siirekliligi i¢in
kalite ve miitkemmellik anlayis1 hedef alinmistir. Hazirlanan stratejik plan; bir yandan kurum
kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olurken, diger
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Bu planla nerede oldugumuzu nereye
gidecegimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Engin VURAL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

ENGIN VURAL OKUL MUDURU [BUNYAMIN YILDIRIM MUDUR YARD.

MUSTAFA CAKMAK OGRETMEN MUSTAFA DERMAN OGRETMEN

SERMIN SAHIN OGRETMEN MEHTAP AKKOR OGRETMEN

HACER DINLER OK.AILE BIR.BAS. [FATMA SAVSET OGRETMEN
GUNAY BAG OGRETMEN
CANAN KIYIK OGRETMEN
GIZEM YALAVAC OGRETMEN
ESRA URAL VELI

1.2 Planlama Siireci

Muhsin Ozdamar Ortaokulu olarak 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin hazirlik ¢aligmalar1 Bakanligimizin

2022/21genelgesi ile baslatilmistir. Belirtilen takvim dogrultusunda merkezimiz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak Stratejik Plan yapilmistir.
Ekiplerin belirlenmesiyle basladigimiz siire¢, planin hazirlanmasinda izleyecegimiz yontem ve
tekniklerle ilgili ekiplere bilgilendirme yapilmistir. Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirleyebilecegi bir ¢aligma
yapilmistir. Bu calisma dogrultusunda ekip tarafindan kurumun GZFT analizi yapilmistir.
GZFT caligmalarinin ardindan hazirlanan anketler kurum paydaslarina uygulanmistir. Anket
sonuglar1 degerlendirilmistir.



2.1. Kurumsal Tarih¢e

Bursa/Karacabey Muhsin Ozdamar Ortaokulu 1998 yilinda 226 égrenciyle egitim-
ogretime baslamus, ilerleyen yillarda go¢ alan bir konum olmast miinasebetiyle
ogrenci sayist 7007ii asmistir.2014-2015 egitim-ogretim yilinda 4+4+4 sistemiyle
birlikte Ortaokula doniismiis ve 6grenci sayist dogal olarak diismiistiir. Okulumuz
genel olarak Tiirkiye'nin dogu bolgelerinden go¢ alan bir mahallede
konumlandiindan dgrenci nakil sayist yiiksektir. Go¢ yoluyla gelen 6grenciler, onlar
icin oryantasyon ¢ahismalart yapilmasina ragmen, okula adapte olmakta giicliik
cekmektedir. Bu durum bazen 6grencilerin olumsuz davramslar sergilemesine, okula
devam etmemesine sebebiyet gostermektedir. Okulun egitim-ogretime basladig ilk
yillarda olumsuz ogrenci davramslar: sik goriilmesine ragmen okul-veli isbirligi
yoluyla yapilan yogun calismalar sonucunda zamanla bu durum normal bir hale
doniismiis, bu yil itibariyle de olumsuz 6grenci davraniglart yok denecek seviyeye
kadar diigiiriilmiistiir. Ogrencilerimiz ve velilerimizin son donemlerde egitim 6gretim
faaliyetlerine kars1 tutumu degisiklik gostermistir. Veli profilimiz genel olarak egitim
seviyesi diisiik kesimden olusmakta ve okul idaresi ve dgretmenlerin iletisim
kurmamasi halinde 6grencisinin durumunu merak etmemektedir. Bu durumla yogun
miicadele edilmekte okul veli a1 giiclendirilmeye c¢alisilmaktadr. Okulumuz
akademik basar1 anlaminda ileri seviyede olmamasina ragmen mevcut
ogrencilerimizin eskiye nazaran daha iyi bir hal aldig1 ve ilerleyen siirecte bu anlamda
basarili olacagimiz ongoriilmektedir. Sportif basar: yonii okulumuz her donemde ilge
genelinde yapilan okullar arasi miisabakalarda basarili sonuglar almaktadar.

Okulumuzun Ozellikleri

Bina Durumu
e Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriildiigli tek binadan olugsmaktadir.
e Zemin ve 1 kat mevcuttur.
e Okulun bahgesinde tek katli bir kantin (kooperatif) binas1 bulunmaktadir.
e Okul binamiz tugla betonarme ve catilidir.

Okul Binasi

e Zemin Katta; 1’er adet miidiir ve miidiir yardimcis1 odalari, 4 adet derslik, kiz-erkek
Ogrenci tuvaletleri bulunmaktadir.

e 1. katta; 1 adet rehber odasi, 4 adet derslik, 1 adet fen ve teknoloji laboratuari, 1 adet
Bilisim odasv/Kiitiiphane,1 adet sistem odasi ve kiz-erkek personel tuvaletleri
bulunmaktadir.
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Tablo 2. Okulumuz Ozellikleri Tablosu

S.No Birimin ad1 Toplam
1 idare odalar1 2
2 Derslik 8
3 Ogretmenler Odas1 1
4 Rehberlik Odas1 1
5 Fen Laboratuari 1
6 Bilgisayar Laboratuar / Kiitiiphane 1
7 Ozel egitim smifi 2
8 Kantin (Kooperatif) 1

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginm yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile lge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programui kitapg¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Engin VURAL baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarm toplanmasiyla elde edilmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmas1 saglanmistir.

TEMA-1: Egitim ve Ogretime Erisim

HEDEF-1 : Kayit bolgemizdeki Ogrencilerin okullagsmasi calismalar1 yapilarak % 85
seviyesinde basariya ulagilmistir.

HEDEF-2 : 5. Smiflarin oryantasyon egitimleri yapilmis olup,katilim % 95 seviyelerini
bulmustur.

HEDEF-3 : Ogrenci devamsizliklari ile ilgili dgrenci veli gdriismeleri sonucu 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci oranm1 % 12 civarinda gergeklesmistir.

TEMA-2: Egitim ve Ogretimde Kalite

HEDEF-1 : Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli ,okul ve cocugun yakin ¢evresi
olmak {izere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilmasi saglanmis, kitap okuma aligkanlig1r saglanmaya calisiimis,
Takdir Belgesi alan 6grenci sayisinda artis, Smavla 6grenci alan kurumlara yerlesen 6grenci
sayilarinda artig ve Bursluluk smavini kazanan dgrenci sayilarinda artig saglanmastir.

TEMA-3: Kurumsal Kapasite

HEDEF-1 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile ilgili olarak Hizmeti i¢i egitimlere
katilim %385 civarinda olup, Ogretmenlerin okul memnuniyet orani % 95 seviyeleridir.

HEDEF-2 : Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde gii¢lendirilecek
ve goriiniirliik faaliyetleri Okul Aile Birligi ile giiclendirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, &grencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedetflemekteyiz.

Muhsin Ozdamar Ortaokulu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Ogrenci Kiz/Erkek tuvaletleri tamamen yenilenmistir.

3) Okul binasin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

4) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

5) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Karacabey Muhsin Ozdamar Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde
Milli Egitim Bakanligmnin tasra teskilatinda bulunan bir kurumdur. Bilim Sanat Merkezlerinin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasmnin 10. 24. 42. ve 62. maddeleri,
10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 nolu Cumhurbaskanhigi
Teskilat1 hakkinda CK, 14/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005
tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname, 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununun 3. ve 9. maddeleri ile diger ilgili kanun maddeleri yani1 sira Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig Usul ve
Esaslara gore belirlenmektedir.
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Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler, Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
° Okul}lmuz “Dayanak” T.C. Anayasasi Miidiirligiimiiziin Diger kurumlarla
basllgl altinda siralanan 1739 Sayl]l Milli Egitim Temel hizmetlerini i§birliginde, yetki
Kanun, Kanun Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Hiikmiinde Kararname, . uygun olarak genisletilmesi
Tiiziik, Genelge ve 652 Sayih MEB Teskilat ve yiiriitmektedir. .
Yéonetmeliklerdeki ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun - Mevzuat 1t.1.bar1yle.5
hiikiimleri yerine Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Oku} M.u(.lurlerlmn
. rim amess isbirligi gerektiren yetkilerinin
getirmek 222 Sayih Milli Egitim Temel caliymalarda, gerek tabi artirilmasi
o “Egitim-6gretim Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, oldugumuz n’levzuat o
hizmetleri, insan RG: 12.01.1961 / 10705-Son ereﬁse diser Egitim
kaynaklarmn gelisimi, Ek ve Degisiklikler: Kanun 5 s uygulamalar

halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aliymalarim yiiriitmek
Ortaokul é6grencilerinin
okula kayit, simf gecme,
devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik
ve modeller 15181nda
tasarlamak ve
gelistirmek

No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlar:
Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi Kanunu
® 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayil1 Zorunlu

ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi
10.07.2018 tarihli ve 30474
saylli Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda CK (Md.
301/c)

kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazhk
ortaya cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikh
olmasina ragmen
o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
o6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Ogrencilerin
cevrelerinde gordiikleri
sorunlara Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Giizel
Sanatlar gibi cesitli
disiplinlerle
harmanlayarak erken
yaslardan itibaren
yenilikci ¢coziimler
gelistirme farkindahigi
ve becerisi kazanmasim
saglamak temel
hedeflerden biri hiline
gelmistir. Tiirkiye'de
ogrenme siireclerinde
teknoloji destegi
konusunda bilhassa
altyapr anlaminda
gerceklestirilen
caliymalara oniimiizdeki
donemde hizim
kesmeden devam
edilmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik
imkanlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caliymalar: yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarimin
smirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ogrenme
siireclerini
destekleyen dijital
icerik ve beceri
destekli doniisiim ile
iilkemizin her
yerinde yasayan
ogrenci ve
o6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini
yakalamalari ve
o6grenmenin smif
duvarlarim
asmasinin
saglanmasi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e Milli Egitim Sura Kararlar1
e Ulusal ve Uluslararas1 Kur. Egitim Vizyon:2023 Egitim, Insan ve Tiirkiye raporlar1
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust POhtl,ka Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi

Kalkinma Planlari

On Ikinci Kalkmma Plani

Fikrl Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yénetimi, Istihdam

Orta Vadeli Orta Vadeli Program (2024- IAfet Yonetimi, Dijital Déniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Programlar 2026) Genglerin ve Kadimlarm Egitime ve Istihdama Katilimu,
Cumhurbaskanligi |[Cumhurbaskanligi 2024 Yillik (Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Yillik Programlar1 |[Programi Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Milli Egitim Bakanhg 2024-il/llge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik
Bakanlig 2024- 2028 planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
2028 Stratejik Plani|Stratejik Plani belirlenmesi

i1 Milli Egitim i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-[lge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik
Miidiirliigii 2024- [2028 Stratejik Plan1 planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
2028 Stratejik Plan1 belirlenmesi

[lce Milli Egitim  [{lge Milli Egitim Miidiirliigii ~ [okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
Miidiirliigii 2024- [2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinin belirlenmesi

2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim
Sura Kararlari

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
'Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
[yilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
IArtirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin Tyilestirilmesi: Mesleki Egitimin

Genel Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynagmnmn
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarinmn Artirilmasi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
[yilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Ulusal ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik [Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel

Uluslararast Arastirma Kurumu (TUBITAK) [farkhiliklarin gézetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin

Kuruluslarin Egitim|Vizyon: 2023 Egitim ve Insan ozellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde kendini gelistirebildigi;

ve Tiirkive ile fleili [Kavnaklar: Raporu zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgilin 6grenme

Ravorl Y £ y P teknolojilerini yaratmig ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
poriar giicline sahip; 6grenme ve insan odakl1 bir egitim sistemine sahip

olmak;

Bursa Eskisehir Bursa Eskisehir Bilecik [Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi amaciyla

Bilecik (BEBKA) |[(BEBKA) Bolge Plan1 (2014-  |yapilacak ¢alismalar

Bolge Plan1 (2014- [2023) BEBKA Vizyonu

2023) BEBKA Gelisme Ekseni 2. Beseri elisme

Vizyonu Gelisme

ve Sosyal Igerme
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Ogretim programlar1 ve haftalik ders ¢izelgelerinin
uygulanmasi

Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak
ozel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,

Sosyal faaliyetler kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi
Sportif taramalarin yapilmasi,ilge ve il geneli sportif
Sportif faaliyetler etkinliklere katilimin saglanmasi,okul i¢i yiiz yiize ¢ocuk

oyunlarinin 6gretilmesi ve oynanmasi,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesinin etkin yiiriitiilmesi
Yiiz Yiize Yiiz Cocuk Oyunlar1 Projesinin etkin
yiiriitiilmesi

Meddah gosterilerinin diizenlenmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitimlerin personel tarafindan alinmasi.
Bursa Akademi’nin 6gretmenler tarafindan etkin takibi
ve hizmet i¢i egitimlerin programlanarak alinmasinin
saglanmast

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurumun ihtiyaci dogrultusunda gerekli finansmaninin
saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere etkin
katiliminin saglanmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma smavlarinin uygulanmasi.
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
olusturulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi.

16




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 4
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger cahisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Karacabey Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet) X 2
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 3

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

=
=
S
2| 5| g |5 &
s . . . = R | % 8 s
NO ORTAKOKUL OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI 3 S|z |28 &
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |3E E
= | 3| 2 |2 §
= = N
8
N>
% % % % %
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4';-’1 301,6 102’9 6? 4 3(,)87
. e % % % % %
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 32,6 | 21 13,7 | 9,15 | 8,23
L L % % % % %o
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 348 | 264 | 154 | 323, | 133
, , o % | % % | % | %
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 248 | 214 208 | 147 | 175
Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle D | % % %8 | %
05- 511 diisiini 473 | 26 | 125 5,77
karsilanacagim diisiiniiyorum. ’ ’ ,
- o . e %o P %o %o %o
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 238 [ 283 [ 206 | 103 | 162
et . % % %o %o Pe
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 379 | 284 | 145 | 113 | 7.55
0. | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda % | % % % %o
faydalanabiliyorum. 42|36 7,33 17,33 | 6,67
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda % % % % %
" | yeterli rehberlik ediyor. 47,4 | 28,5 | 649 | 584 | 9,74
. % % % % %
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 429 | 32 7.69 | 8.97 | 833
. L % % % % %o
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 341 | 244 | 13,6 | 11.4 | 20.1
.. . . C < % % % % %
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 345 | 314 | 163 | 11.9 | 5.66
. . . . % % % % %
13- | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 326 | 346 | 106 | 933 | 133

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢dziim bulundugu,

3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4-  Okulun imkanlarmdan rahatlikla yararlanildigy,

5- Ders ¢ikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Spor alaninin kisith olmasi,

2- Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler i¢in Cok amagli Salon salon bulunmamasi.,

Veli Memnuniyet Anketi Sonug¢lari:

=
=
s el &
2| E| g|gE £
VELi MEMNUNIYET ANKETI S| 35| 3|28 &
NO M b [ (<= e
KONU BASLIKLARI s | = = | g5 E
= = N
8
N>
. . % % % % %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 453 1316 | 122 | 7.19 | 3.59
. . T . % % % % %
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 32,5 | 403 | 15.5 | 6.20 | 5.42
. N % % % % %
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 267 |37.8 | 18.1 | 11.8 | 133
04 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin % % % % %
) uygun giivenlik 6nlemleri alir. 30,6 | 24,6 | 149 (17,9 | 11,9
. gl P % % % % %
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 367 | 343 | 17.1 | 11,7 | 7.03
06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci % % % % %
" | olabilir. 26,2 29,9 | 16,0 | 16,0 | 12,4
< . o . % % % % %
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 27.9 | 272 1205 | 154 | 8.84
< o . . % % % % %
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 41,6 | 262 | 13.8 | 10,9 | 8.75
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini % % % % %
" | tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor. 34,3 | 32 13,7 | 16,0 | 3,81
10 Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda | % % % % %
" | beni iyi bilgilendiriyor. 24,2 1 19,8 | 22,7 | 19,1 | 13,9
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile %o %o % % %
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 32,3 |1 32,3 | 15,7 | 18,0 | 6,01
- . T . . % % % % %
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 214|185 | 18.5 | 192 | 222
13- | Herhangi bi blem d da miidiir endiselerime cevaj i % % % % %
- erhangi bir problem durumunda miidiir seleri vap Veriyor. 237 (259 | 155 | 18.5 | 11.8

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,

2- Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarii sunmalari,
3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,
5- Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

19



Olumsuz Yonlerimiz:

Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig:.

Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclari:

£
£
£ El E | g § §
NO OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI § s | Z % A
KONU BASLIKLARI P < s |7 E E
= | S| 2 |28 §
= N> ~
5]
N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. (1%1’1 ?3 3 2702’2 ;/03 3 %
e . o . % % % % %
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 777 | 222 | 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2/02’2 gb ;/07’7 Of)) Zb
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun % % % % %
giivenlik dnlemleri alir. 444 | 444 | 0 11,1 | O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % % % % %
’ 0 444 | 11,1 444 | 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar % % % % %
sunuyor. 22,2 166,6 | 0 0 11,1
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (1%1,1 (1%1,1 (1%1’1 2/06, 6 ?
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme | % % % % %
ortami olusturmustur. 0 222 155510 0
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara % % % % %
erisimim var. 22,2 (33,3 222 (11,1 | 22,2
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. % % % % %
66,6 | 333 | 11,1 |0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in % % % % %
etkin bir politikas1 vardir. 22,2 1555122210 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ;%5’ 5 ;/‘;’ 3 ZOZ, ) go ?
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. Z‘;’ 3 ;%5’ 5 (1701’1 Zg ?

Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Caliganlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli imkanin olmamasi,
3- Cok amagli salon ve spor salonunun olmamasi
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu Birligi
. Miidiir Kurullar
Komisyonlar Yardimcis1
o Yardimci
Ogretmenler Hizmetler
Sosyal Ziimre Smif Rehber Rehberlik
Kuliipler Baskanlar1 Ogretmenleri Servisi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarm ekip halinde caligmalarmin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda &dillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
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Tablo 8. Okul Ogretmen Norm Kadro ve Mevcut Durum

Brang Adi Norm | Mevcut | Toplam | Ihtiya¢ Fazla | Ucretli | Toplam
Bilisim Teknolojileri 0 0 0 0 0 0 0
Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 1 1 1 0 0 0 0
Fen ve Teknoloji 2 2 2 0 0 0 0
Ingilizce 1 1 1 0 0 0 0
IIk6gr. Matematik 2 2 2 0 0 0 0
Miizik 0 0 0 0 0 0 0
Rehber Ogretmen 1 1 1 0 0 0 0
Gorsel Sanatlar/Resim 0 0 0 0 0 0 0
Tiirkce 3 3 3 0 0 0 0
Beden Egitimi 1 1 1 0 0 0 0
Sosyal Bilgiler 1 1 1 0 0 0 0
Teknoloji ve Tasarim 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 12 12 12 0 0 0 0
Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1h itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1
10.....Uzeri 2 %100
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-31l prkge 12
Tiirkce
4-6Y1l Matematik 3 4 3
Tiirkce,Fen
7-10Y1l Sosyal Bilgiler | | 2 89,10 3
15Vl o | z 2 :
16-20
20veiizeri Din Kiiltiirii 1 29 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durum Zme Toplam
Yih
u
1 Memur
2 | Hizmetli 1 [Ikokul 13 1
3 Hizmetli 1 Okur-yazar 1 1
Tablo 12. Okul/kurum Odiil/Ceza Sayiar
Odiil Kisi Sayis Ceza Kisi Sayisi
Bagar1 Belgesi 10
Ustiin Basar1 Belgesi 4
Odiil
Tesekkiir Belgesi
Takdir Belgesi
Aylikla Odiil
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Dansgmanlik Hizmeti Re"hber]]k leTeFlerl ile Ilgili
7] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= S %
z | & 2 - e
g5 | 4 P g, S =
=] 2 A5 3 ~ =§ g v
= A~ g% z 2 = S S
Els |22 2 20 & | 38 7| &
£ | & RE| 2| 2| 5| &| % 5 s
2| %z| 88| 2| B B| 4| 5 2 5
= 5 | E 8 :5 BD BD © ) Eb )
~ Qwu| 24 ) QO QO > QO QO >
1 1 0 1 80 6 54 0 18 4
2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmustir.
Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Mevcut T
Arac¢-Gerecler Durum Ihtiyag
Akilli Tahta 10 Adet
Bilgisayar 14 Adet
Yazici 3 Adet
Ses Sistemi(Toren) 1 Adet
Kamera Sistemi 8 Adet
Televizyon 3 Adet
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Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X Yok
Ekipman Odas1

Kiitiiphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Resim Odasi

Miizik Odasi1

Cok Amagli Salon Var
Spor Salonu Var
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 68300 70000 75000 80000  [85000 {90000
Okul Aile Birligi 30461,98 35000 40000 45000  [S0000  |55000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 08762 105000 (115000 (125000 135000 |145000
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2000 28200
Kii¢iik Onarim 672 2000 10000
Bilgisayar Harcamalar1 2000 3500 33000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000 1500 30461.98

672 10727,5 63300
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1727,5 27561,98
GENEL TOPLAM 4672 10727,5 98761,98
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 18. Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilart

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
S.SINIFLAR | 25 29 54 9 12 | 62 38 39 67
6.SINIFLAR | 27 31 58 7 6 52 27 30 57
7.SINIFLAR | 27 25 52 8 61 29 27 56
8.SINIFLAR | 8 9 17 10 |11 54 18 31 49
TOPLAM 219 219 229

Tablo 19. Devamsiz Ogrenci Sayilart

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Siifta Kalan Ogrenci Sayis1
2021-2022 |8 8
2022-2023 |10 10
2023-2024 |11 11

Tablo 20. Suif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilart
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis1 Smif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi
2021-2022 (219 8
2022-2023 (219 10
2023-2024 (229 11

Tablo 21. Sportif Etkinlikler
SPORTIF ETKINLIKLER

Yillar Spor takimi sayis1 Spor miisabakalarinda alinan dereceler
2021-2022 |2 0
2022-2023 |2 0
2023-2024 |3 6

Tablo 22. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kuliip caligmalarinda yapilan etkinlikler
i Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mali, Kutlu
2021-2022 8 Dogum, Spor Miisabakalari,Deprem Tatbikat1
i Sehidime Vefa, Yerli Mal,Kutlu Dogum, Spor

2022-2023 8 Miisabakalar1, Deprem Tatbikati
2023-2024 8 Yerli Mali, Spor Miisabakalari, Deprem Tatb.
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Tablo 23. Okulun Etkinlikleri

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIiKLER

Yillar Etkinlik Adi Katihmei Sayisi
2020-2021 | Y1isonu Senlikleri,Spor Miisabakalar1 219
2021-2022 | Yilsonu Senlikleri,Spor Miisabakalar1 219
2022-2023 | Yilsonu Senlikleri,Spor Miisabakalar1 229
Tablo 24. Okul Kiitiiphanesi
OKUL KUTUPHANE BILGILERI
Yillar Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayis1
2021-2022 [750 167
2022-2023 [950 187
2023-2024 (1280 190
Tablo 25. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihim durumu
Esitim- Kursa Katilan Ogr.
(-)igl lt. T(}plam‘ Kursa Katilan Toplam | Sayisimin Toplam Ogr.
g;fl M| Simf | Ogrenci Ogrenci Sayisi(B) Sayisina
i Sayisi(A) Orani(B/A)X100
5. 54 0 0
2021- 6. 58 24 %41,37
2022 7. 55 18 %32,72
8. 52 21 %40,38
5. 62 0 0
2022- 6. 52 21 %40,38
2023 7. 51 22 %43,13
8. 54 20 %37,03
2023- 5. 65 0 0
2024 6. 56 0 0
(Denetim 1. 55 0 0
taitibari 8. 47 0 0
Tablo 26. Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 [134 14 0
2022-2023 (48 63 0
2023-2024 |53 61 0
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Tablo 27. Liselere Yerlesme Durumu

5 g Syiieay o @fssngl el Ozel Liselere kayit Adrese dayali kayt Yetenek Smavi ile
= S liselere yerlesen e . . L g .
= 52 OB 5 srenci . yaptiran 6grenci sayisi ve | sistemine gore yerlesen Ogrenci Alan
= Fo R 2 rl ogre f)r:i?ls ve orant ogrenci sayisi ve oran1 | Liseler/Agik Lise/Yurt
3 - Dis1
s | 25| 0% -
© < 8 Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
2 © | @©A*100 [ (D) (D/A)*100 (E) E/A)F100 | g3 (E/A)*100
2020-
2021 47 25 0 0 0 0 34 %59 13 P41
2021-
2022 52 27 2 %3,85 0 0 39 %75 11 %21,15
2022-
2023 | 55 | 29 : %1,85 0 0 >4 %98 0 0
2023-
2024 47
Tablo 28. Disiplin Durumu
DISIPLIN CEZASI ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezas1 alan Kinama Okul Degistirme
toplanma sayis1 Ogrenci sayisi
2021-2022 |1 1 1 0
2022-2023 |1 1 0 1
2023-2024 |1 1 1 0
Tablo 29. Deprem, Yangin ve Dogal Afetler Hazirhk Durumu
Uygun
Evet Hayir
Kurum binasinin 6zelligine gére yangin sondiirme ile ilgili gerekli 6nlemler almmustir. X
Kagisg yolu kapilari acil durumlarda kagis i¢in hazir olarak bulunmaktadir. X
Bina kagis merdivenleri ve yollar1 iizerinde engeller bulunmamaktadir. X
Tahliye tatbikat1 (01-07 Mart Deprem Haftasi'nda) yapilarak kayitlari tutulmaktadir. X
13 Ekim Diinya Afet Risklerinin Azaltilmasi Giinii'nde afet tiirlerine iliskin (deprem X
haric) ikaz alarm tatbikati yapilarak kayitlar1 tutulmaktadir.
Binanin depreme karsi saglam ve dayanakliligina iligkin ilgili kurumlardan teknik rapor X
almmustir.
Ozel 6gretim kurumlarinda; 18.03.2018 tarihinde yayimlanan Tiirkiye Bina Deprem
Yonetmeliginin  yiirtirliige girdigi 01.01.2019 tarihinden sonra yaptirilan binalar
haricindeki binalarin s6z konusu yonetmelige uygun olup olmadigma iliskin inceleme
yaptiridmustir.
Deprem aninda devrilebilecek kitaplik, dolap gibi agir ve yiiksek esyalar duvara X
sabitlenmistir.
Elektrik tesisatinin periyodik kontrolii yapilmis ve rapora baglanmustir. X
Sivil savunma plani/sivil savunma tedbir plani hazirlanmis ve her y1l giincellenmektedir. X
"Sabotajlara kars1 koruma plan1" hazirlanmig ve her y1l giincellenmektedir. X
Kurumda afet acil durumlarinda toplanma alan1 belirlenmistir. X
Gerekli malzemelerin bulundugu ilk yardim dolab: veya ¢antasi bulunmaktadir. X
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Tablo 30. Yerlesim Alant ve Derslikler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 368 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 34 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2230 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1780

Okul Kapal1 Alan (m2) 450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 0

alan (m2)

Kantin (m2) 53

Tuvalet Sayisi 14

Diger (............. )

Okul/kurumla ilgili her tiirlii saysal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulumuzda 2 6grencimiz kaynastirma egitimine tabidir.

Spor kuliibii faaliyetleri olarak okulumuz biinyesinde Futbol,Kiz voleybol ve kosu
takimlarimiz mevcut op 47 lisansh 6grencimiz mevcuttur. (

Personel devam durumu (2023 yilinda sadece 2 6gretmenimiz saglik nedenleri ile
toplam 7 ve 10 giin rapor kullanmis olup devamsizlik s6z konusu degildir.)

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
( Yararlanan Ogrenci sayis1:216.
Diger Faaliyetler : Psikolojik Saglamlik Egitimi, Ofke Yonetimi Semineri,

Teknoloji Bagimhligi Semineri, Stnmir Koyma Semineri, LGS ve Ust
Ogrenim Kurumlarmimn Tanitimi Semineri.)

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilmaktadir.2024 2018 de oldugu gibi 2024 Mayis ayinda
Tiibitak 4006 Bilim Fuarini gerceklestirecektir. Okulumuzun Teknofest bagvurular:
da mevcuttur. Okulumuzun e-twining Avrupa sertifikas1 mevcuttur.

Okul/kuruma ulasim,ilce merkezinde bulundugundan kolaydir.Toplu Tagima araclar
okulumuzun yakinindan ge¢cmektedir.

Okulumuzda kantin bulunmayip,dgrencilerin disartya ¢ikislarini dnlemek i¢cin Okul
Kooperatifi kurulmus ve isletilmektedir. Binanin 1simmmas1 dogalgazli kalorifer
sistemiyle yapilmaktadir. Isinmayla ilgili herhangi bir problem yasanmamaktadir.

Okulumuz sivil savunma islemleri ilgili gorevlilerle birlikte siirdiiriilmektedir.
Okulumuzda yeterli sayida yangm tiipii bulunmaktadir. Kalorifer kazani ve baca
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir. Yangin ve deprem tatbikatlar1 rutin olarak
yapilmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,
Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli
para kazanma hirsy, liiks yasama
diskiinliik,kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 32. GZFT Analizi

I¢ Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler
Sinif mevcutlarnin ideal diizeyde olmasi Maddi zorluklar nedeniyle sosyal etkinliklerin yeterince
yapilamamasi
Calisanlar arasi iligkilerin iyi olmasi ve kadronun 6zverili | Velilerin &grencilerin  egitim durumlar ile yeterince
calismasi ilgilenmemesi
Okulun donaniminin yeterli diizeyde olmasi Bolgenin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle

Ogrencilerim materyal bulma sikintisi yagamalari

Okul-Aile Birliginin okula imkéanlar dahilinde kaynak | Okul —Aile Birligine veli katkisinin az olmast
aktarmasi

Okulun yonetici, 6gretmen, veli iletisimin iyi olmasi Bazi brang eksiklerinin olmasi

Okulun tecriibeli ve mevzuata hakim yonetici kadrosunun | Okul bahgesinin ve oyun alaninin kiigiik olmas.
olmasi

D1s Cevre
Firsatlar Tehditler
Yonetici ve 0gretmenlerin duyarli olmasi Okulun ekonomik imkanlariin az olmasi
Okulun cevre ile iyi iligkiler icinde olmasi Okulun sosyo-kiiltiirel olarak diisiikk bir ¢evrede
olmasi
Teknolojik imkanlarin olmasi Ailede teknolojik destegin az olmasi
Ust yoneticilerle iligkilerin iyi olmas: Ogrenci nakillerinin fazla olmasi
Elektrik-su gibi sorunlarin yasanmamasi Ailelerin calisma sekli nedeniyle o6grencilere

yeterince destek olamamasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belierlenmesi
Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER / SORUN
ALANLARI

THTIYACLAR / GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi.

. Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaclar karsilayacak
sayida olmamasi.

. Hedeflerin stratejik planda
yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek icerik ve
say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi.

. Ozel sektor kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel
kurulusglar ile igbirligi

. Ozel sektor, iniversiteler
ve yerel kuruluslar ile
diizenlenen protokollerde

Mevzuat Analizi gerektiren calismalarda, mevzuatla birlikte
kurum ve kuruluslarin kurumumuzun mevcut
mevzuat farklihigindan durumu ve kurulus
kaynaklanan sorunlar. politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi.
. Stratejik Plan Hazirlama ,
) Performans Programi ve
Ust Politika Belgeleri Faaliyet Raporu Hazirlama
Analizi Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler.
. Paydaslarin cesitliligi ve . Paydaslarin idareden
paydas kitlesinin nicel beklentilerinin faaliyet
biiytikligii. alanlar ile uyumu
Paydas Analizi . Idarenin sorumluluk veya | saglanmali, plan doneminde

yetki ve alanm1 disinda paydas
beklentisinin bulunmasi.

kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi.

Kurum Kiiltiiri Analizi

. Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi.

. Merkezi ve Mahalli Hizmet
ici Egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin
artirilmasi.

Teknoloji Bilisim Altyap1
Analizi

. Bilisim Teknolojisinin
yiiksek maliyetli olmasi.

. Bilisim ve teknolojik
ihtiyaclarinin yerel
kaynaklarla igbirligi ile
tamamlanmasi.

Mali Kaynak Analizi

. Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay biitcede
kesinti yapilmasi.

. Ulusal ve Uluslar arasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi.

. Harcama planlamalarinda
maddi kaynaklarda
meydana gelecek
ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate
alinmasi.

PESTLE Analizi

. Hiikiikmet Egitim
Politikalar.

. Norm Kadro doluluk
oranlar.

. Sanayi kuruluglar ile
diizenlenen protokollerde
mevzuat ile beraber
kurumumuzun mevcut
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. Sanayi Kuruluslarinin
faaliyet alanlar.

. AB Hibe Fonlar1.

. Yerel Yonetimler.

. Atama yer degistirme is ve
islemleri.

. Ozel Sektor ve Sanayi
kuruluslari ile iligkiler.

. Ailelerin gelir diizeyleri
. Istihdam Oranlar:.

. Uretim Faaliyetleri.

. AR-GE calismalari ile ilgili
kaynak temini.

. Demografik dagilim

. Sosyal ve Kiiltiirel
zenginlik

. Tarihi Zenginlik

. Is alanlar

. Sosyal Farkliliklar

. Parcalanmis Aileler

. Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif katilimi
. Okulumuzun Teknolojik
yeterliligi.

. Bilimsel ve teknolojik
calismalarin mali boyutu.
. Kaynak saglayicilarinin
kaygilari.

. Mevzuat hiikiimleri.

. Tarihi Turistik unsurlar.
. Iklimsel Unsurlar

. Jeolojik yapu.

durumu ve kurulus
politikalari ile
degerlendirilmeli ve okullar
aktif olarak protokollerin
uygulama tarafi olmahdir.

. Yerel yonetimlerle egitim
faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirllmal.

. AB Fonlarinin etkin
kullanimu ile ilgili tedbir
alinmal.

. Kurumsal ¢alismalar
mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilecek
sekilde kurgulanmali.

. AR-GE faaliyetleri i¢in
biitce ayrilmali.

. Maddi destegi beklenen
ozel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim
calismalar1 yapilmali.

. Ogrenci velilerine maddi
yiukiimliiliik getirecek
calismalardan kaginilmali.

. Mahallemizin sosyal
kiiltiirel zenginliklerinin
tanitim1 yapilmali.

. Kadinlarin egitim
calismalarina aktif katihmini
saglamak icin calismalar
yapilmali.

. Kaynak taramasi yapilarak,
mahallemizin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayimn hazirlanmali
ve paydaslarla paylasilmali.
. Sosyal icermeli, gelenek
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Kargilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandig:
caligmalar cergevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi),
ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile gliclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, 68renci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag duyduklar1
her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin
basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda Ogrencilerin bireysel
yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, 6zgiivenli olmalarini, ¢agin gelisen
ihtiyaclarma cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip
kullanabilmelerini, liderlik 6zellikleriyle birlikte, isbirligi ve ekip ¢alismasina yatkin bireyler
olmalarmni saglamak amaciyla okulumuzu ve personelimizi teknolojinin ve ¢cagmn gerektirdigi
seviyeye getirmek en temel hedefimizdir.

Tablo 33. ilkelerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O o | O] | K~ W| | =

Hesap verebilirlik.
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Tablo 34. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1

Ogrencilerimizi iilkemizin gelecegi olarak goriiriiz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Ogrencilerimizin , 6grenmeyi 6grenmesini hedefleriz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
Amacg 1 >
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar: onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikh | Sikhiga
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve | 4, 55 % 40 %0  |%45 |%46 |50 %53 |6Ay il
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim % 25 71,5 0 73 75 77 80 6 Ay 'Y1llik
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 1.1. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan % 25 % 25 % 23 %21 %19 %018 %16 6 Ay Y1llik
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan % 25 % 5 %5 904 %3 %02 %1 6 Ay Y1llik
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul Idaresi,Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Veliler

Riskler

DYK kurslarinin ciddiye alinmamasi.
Pargalanmis aile durumunda olan gocuklar,
Devamsizlik yapan 6grenci velilerinin ilgisizligi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0

DYK kurslarinin devamsizliklar nedeniyle kapanmasi.

Tespitler Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari
Ihtiyaclar Veli Seminerleri

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’Lik oran bulmalidir.
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TEMA 2

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri 202l

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%o 25 %62 %064 %68 %72 %76 %80 6 Ay 'Y1llhik

PG 2.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

%o 25 %045 %48 %52 %57 %60 %63 6 Ay 'Y1llhik

PG 2.2.3 Bir egitim ve
0gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%o 25 %042 %46 %50 (%54  |%ST %60 6 Ay 'Y1llik

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%o 25 %62 %64 %68 (%72 %76 %80 6 Ay 'Y1llik

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul idaresi,Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi,

Riskler

Kaza gecirme, yaralanma ihtimalinin olmasi.
Ders basar1 kaygisi duyanlar, zamani sosyal etkinlikler ile degerlendirmenin gereksiz
oldugunu diisiinebilir.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1000
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Tespitler

Ogrencilerimizin ilgi alanlarmimn ve yeteneklerinin tespit edilmesi.

Maddi Kaynak.
Okul bahgesinin diizenlenmesi.

ihtiya(;lar Sinif ve ziimre 6gretmenleri ile isbirligi icerisinde her 6grencinin ilgi alan1 ve yetenegine
Yonelik farkli etkinlikler, yarigsmalar diizenlemek ve 6grencinin sosyal ve toplumsal
konularda farkindaligmi artirmak.
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
LY kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
edet S. glivenligi gelistirilecektir.
Performans Gistergeleri | ‘oo Bi“)se'g:rgi"? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl‘l‘; lS{lzll(l;l(g
PG 3.1.1 Okulda yasanan ~ |¢, ;5 0 o o 0 0 0 6 Ay Villik
kaza sayisi
PG 3.1.2 Bagimlilikla
e ol T 7 1 5 130 160 (165 170 175 180  |6Ay |villk
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
PG 3.1.3 Akran zorbahg: ve
e ;15 135 140 145 150 155 160 |6Ay |villik
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG 3.1.4 Saghikh beslenme ve
T | 5 175 180 [185  [190 [195 P00 |6Ay |villik
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi
PG 3.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 015 180 185 190 195 200 205 6 Ay 'Y1llik
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve (%15 70 80 85 90 05 100 6 Ay Y1llik
O0gretmen sayisi
PG 3.1.7 Afet ve acil durum %10 3 4 5 6 7 7 6 Ay Villik

tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi,Okul Idaresi,Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi,Itfaiye Teskilat1, Afad

Riskler

Tatbikatlar esnasinda meydana gelebilecek yaralanmalar.
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig: ve giivenligi

yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin

giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 tl

Ogrenci ve velilerin deprem ve afet ile ilgili tatbikatlar1 ciddiye almamalari.

Tespitler Ogrenci ve velilerin bagimlilikla miicadele,saglikli beslenme,hijyen gibi konular1 ciddiye
almamalari.
ihtiya(;lar Maddi Kaynak.

Afad ve itfaiye teskilati ile isbirligi yaparak tatbikatlarm gerceklestirilmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 0 0 0 0 0 0
Amacg2
Hedef2.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef2.2 0 0 0 0 0 0
Amac3
Hedef3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef3.2 0 0 0 0 0 0
Genel
Y onetim 500 500 500 500 500 2500
Giderleri
TOPLAM 2500 2500 2500 2500 2500 12500

46




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinim tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce
Milli Egitim Miidiirligiine gonderilecektir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yéneticiye Rapor, Degerlendirme Yéneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

i ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) ¢ por ( ginde)
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Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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2| | g |lgs =
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|22 2
KONU BASLIKLARI > | £ | £ |gE| E
E M| X
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) O
03-  |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O 0O
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 fehberlik ediyor. O 10101010
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () ) ) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) O)
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gdostermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | lanrr. OO 10100
16 (Sﬁling‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) ) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl g
z £ E | o5 =
s .. = £ S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o | = = >
NO M Z; — o - =
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |25 E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- S}:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 O O O
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 1001010
09- E;Ir(.ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 O O O
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 0O 1011010
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ ol I
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O1010710710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) @) O)
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) () ) ) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. O1010710 19
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O O )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O O O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
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2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.1.15.
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3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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T.C.
KARACABEY KAYMAKAMLIGI " TR "0:;

Iige Milli Egitim Miidiirliigii S
Muhsin Ozdamar Ortaokulu

Say1  : E-80151419-602.04.01-103146837 27.05.2024
Konu : Muhsin Ozdamar Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU MAKAMINA

Ilgi:  a) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanli1 Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda ve
ilgi (b) Genelgede "ilce milli egitim miidiirliikleri icin kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilce
milli egitim miidiirliikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yaynlanacaktir."
dendiginden, Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanan, Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayladigi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 y1li itibariyle uygulamaya
konulmas1 ve Miidiirliigiimiiz internet sitesinde yayinlanmasi1 Midiirlii§timiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Engin VURAL
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Al ESEMEN
flce Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
Haci ONGUN
Ilce Milli Egitim Miidiirii

Ek: Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 (57 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmusgtir.
Yeni Mahalle 293. Sokak 16700 Karacabey/BURSA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Biinyamin YILDIRIM (Miidiir Yrd.)
Telefon No : 0 (224) 676 96 66
E-Posta: 716779 @meb.k12.tr Internet Adresi: http://karacabeymuhsinozdamarort.meb.k12.tr/
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 70a0- 5d57- 359e- 9bce- 1656 kodu ile teyit edilebilir.
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